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Sammanfattning

Elitidrott 2030 ar en gemensam satsning mellan RF, SOK och SPK for att starka svensk
idrotts internationella konkurrenskraft. Rapporten sammanfattar och utvarderar
arbetet inom satsningens prioriterade omraden fran januari 2024 till mars 2025.

Prioriterade Omraden och Resultat
1. Elitidrottarens livsvillkor

Paverkansarbetet har intensifierats. Lobbyarbete och extern kommunikation med bra
medialt genomslag har okat trycket, och berorda politiker 4r nu medvetna om
elitidrottares socioekonomiska situation. "Idrottsrorelsens kravlista" med tre politiska
atgarder har overlamnats och 16sningar diskuteras nu med beslutsfattare. Nya
rapporter har publicerats for att belysa problematiken.

2. Nya resurser till forbund och landslag

Workshops och 6versyn av rattighetskataloger har genomforts for att 6ka kommersiella
intikter. Konceptet "Podiet" har utvecklats och presenterats i samarbete med
naringslivet, for att skapa en olympisk- och paralympisk fond. Genom omfordelning av
statligt stod har medel frigjorts, och gjort det mgjligt att 6ka stodet till elitidrotten med
17% (fran 9o till 105 miljoner kronor). Extra kommersiella medel har ocksa investerats
fran sparat kapital.

3. Forstarkta elitidrottsmiljoer for prestationsutveckling

En omfattande kartlaggning och analys av lokala/regionala elitidrottsmiljoer har
genomforts. Pilotprojekt har inletts med Dala Sports Academy och Malmo
Idrottsakademi, med pagaende dialog om langsiktigt stod och samarbete.
Idrottsvarnplikt har introducerats pa regementet i Falun, vilket skapar nya mojligheter
for unga att kombinera idrott och varnplikt, med planer pé att utvidga samarbetet med
Forsvarsmakten till fler orter och idrotter.

4. Operativ Samverkan

Samarbetet mellan RF, SOK och SPK har fordjupats, vilket har lett till en mer
sammanhallen och effektiv stodstruktur. Genom initiativ som nitverksgrupper och
digitala kalendarier har kommunikationen och samordningen forbattrats.

Framsteg och Utmaningar

Arbetet med Elitidrott 2030 har resulterat i betydande framsteg inom flera prioriterade
omraden, samtidigt som utmaningar har identifierats och hanterats. For att sakerstilla
fortsatt framdrift kriavs gemensamt arbete med forbattrade livsvillkor for elitidrottare,
okat ekonomiskt stod och stérkta elitidrottsmiljoer. Det dr avgorande att fortsatta driva
pa politiska atgirder utan att tappa farten i det egna utvecklingsarbetet.
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1. Inledning

Elitidrott 2030 ar en gemensam satsning mellan Sveriges Riksidrottsforbund (RF),
Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) och Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK).
Satsningen syftar till att starka svensk idrotts internationella konkurrenskraft genom
att forbattra forutsattningarna for svensk, internationell elitidrott.

Inriktningen for satsningen har formulerats genom atta omraden, vilka beslutats pa
samtliga tre organisationers forbundsmoten:

Nya resurser till forbund och landslag

Starkt langsiktigt och strategisk ledningsfunktion

Forbattrad social situation for internationella elitidrottare

En starkare koppling till idrottsforskning

Ett forstarkt tranar- och ledarutvecklingsprogram

Forstarkta utvecklingsmiljoer for aktivas traning och matchning

DR I

Kompetenta och niarvarande tranare for unga
8. Ett centralt stodsystem for utveckling av individer och lag

Under 2023 kriavde arbetet med kandidaturen f6r OS och Paralympics ett stort
engagemang. Arbetet paverkade aven mdjligheten att driva andra fragor gentemot
beslutsfattare under den aktuella perioden.

Syftet med denna rapport ar att sammanfatta och utvirdera det arbete som agt rum
inom ramen for Elitidrott 2030:s prioriterade omraden under perioden januari 2024
till mars 2025. Dokumentet har faststallts av samtliga tre styrelser for att presenteras
pa respektive forbundsmote.

Nuvarande verksamhetsplan beslutades i inledningen av 2024 och omfattar perioden
2024-2025. Verksamhetsplanen har varit viagledande for arbetet och utgdngspunkten
for verksamhetsrapporten.

Styrgruppen har valt att prioritera f6ljande omraden under 2024:

1. Elitidrottarens livsvillkor
2. Nya resurser till forbund och landslag
3. Forstarkta elitidrottsmiljoer for prestationsutveckling

Forutom arbetet inom prioriterade omraden beskrivs i rapporten dven “operativ
samverkan” som ett fjairde omréade. Hit hor alla de forflyttningar av arbetet som
kommer med att tre organisationer gemensamt och pa daglig basis belyser och soker
utvecklingsmojligheter for elitidrotten.
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1.2 Bakgrund

Den gemensamma satsningen Elitidrott 2030 mellan RF, SOK och SPK har utvecklats
sedan staimmobeslutet 2021, med sikte mot 2030.

Det langsiktiga mélet (nuvarande position) for detta arbete ar:

e Topp 5 — som vinterolympisk nation (6)

e Topp 10 — alla nationer, pa den globala rankingen enligt kommande revidering.
e Topp 20 — som Paralympisk nation (sommar 49, vinter 12)

e Topp 20 — som sommarolympisk nation (29)

Den huvudsakliga problemformuleringen om svensk elitidrotts sjunkande
internationella konkurrenskraft har organisationerna gemensamt formulerat i fem
punkter:

e Vikande internationella resultat. Exempelvis: antalet idrotter som kan konkurrera,
antalet medaljer i grenar med hog konkurrens samt antalet idrottare pa topp
50/100 pa internationell ranking.

e Underfinansierade landslagsprogram och satsningar pa utvecklingsmiljoer (bade
aktiviteter och trinare) som leder till en ldgre kvalité pa verksamheterna.

e Stora brister i de socioekonomiska forutsattningarna for aktiva, bade under och
strax efter idrottssatsningen.

e Brist pa aktiva (18-23 ar) som viljer att ta steget till en satsning mot varldstopp.

» Resursfattigt och fragmentariskt centralt stodsystem for aktiva, tranare/ledare och
forbund.

Beslut och insatser med relevans for projektets framfart sedan starten 2021:
2022

¢ Genomforande av analyser av svensk elitidrotts nuldge, kapacitet och
utmaningar.

e Publicering av rapport om olympiers socioekonomiska situation.

e Producerande av film och slogan, "Sverige vinner pé att Sverige vinner”.

e Beslut fattades om att allokera resurser och tid till kandidaturen for OS och
Paralympics 2030.

e Beslut fattades om att i méten med beslutsfattare adressera elitidrottens
utmaningar och mojligheter, for att kunna bygga vidare pa detta om
kandidaturen avslutades.

e Inovember meddelade Internationella Olympiska Kommittén (IOK) att Sverige
inte var aktuellt som arrangor for spelen 2030.
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e Islutet av aret rekryterades en ny projektledare for Elitidrott 2030, Tommy
Eliasson Winter, efter att den tidigare projektledaren slutat.

2024

e Fokus flyttades i och med arsskiftet fran kandidaturen for OS och Paralympics
till Elitidrott 2030. Projektstruktur sags over och fortydligades.
e En ny verksamhetsplan togs fram for att leda arbetet under 2024-2025.

1.3 Projektstruktur

Satsningen Elitidrott 2030 leds av en gemensam styrgrupp med en alternerande
motesledning. Styrgruppen bestar av RF:s ordférande Anna Iwarsson, SOK:s
ordfésrande Hans von Uthmann och SPK:s ordforande Asa Llinares Norlin. Dessutom
ingar ytterligare en ledamot fran respektive styrelse: Sofia Domeij (RF), Malin Eggertz
Forsmark (SOK) och Mathias Kemi (SPK).

En samverkansgrupp med de tre generalsekreterarna for SOK (Asa Edlund Jonsson),
SPK (Bo Skold) och RF (Stefan Bergh) leder det operativa arbetet. Projektledaren
Tommy Eliasson Winter ansvarar for att driva Elitidrott 2030 framét.

Projektledaren leder en projektgrupp som bestar av de tre organisationernas
elitidrottschefer eller motsvarande och inom satsningen formeras arbetsgrupper
utifran behov och med fokus pa specifika omraden. Arbetsgrupperna bestar av experter
och praktiker fran olika delar av idrottsrorelsen, vilket sikerstaller att projektet drar
nytta av bred kompetens och erfarenheter.
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2. Prioriterade omraden och utfall

Verksamhetsplanen omfattar sex omraden, dar tre har varit prioriterade under aktuellt
ar:
o Elitidrottarens livsvillkor

e Nya resurser till forbund och landslag
o Forstarkta elitidrottsmiljoer for prestationsutveckling

Forutom arbetet inom prioriterade omraden beskrivs nedan dven “operativ samverkan”
som ett fjairde omrade.

2.1  Elitidrottarens livsvillkor

Svenska elitidrottare pa internationell toppniva lever med mycket sma resurser
bestdende av stipendier, bidrag och 1an fran exempelvis CSN och/eller sina foraldrar
eller partners. Mgjligheten att d4gna sig at en satsning ar darfor ofta beroende av familj
och narstaendes mojlighet att ge sdvil ekonomiskt som socialt stod, eftersom
resurssvaga idrotter och parasporten saknar dessa forutsiattningar. Nar det galler
elitidrottare inom parasporten sa finns ytterligare ett antal punkter som paverkar den
ekonomiska situationen och tryggheten for individen. Elitidrottens karaktar innebéar
svarigheter att kombinera satsningen med civilt arbete eller studier, den innebar dven
att elitidrottarna i dagsldget inte omfattas av det gemensamma véalfardssystemet.

Foljande insatser och mal finns formulerade i verksamhetsplanen for 2024-2025.
Insatser

o Kartlagga problematikens uttryck och omfattning.

o Kartlagga hur elitidrottare finansierar sin satsning for att na varldseliten.

o Péaverkansarbete och kommunikationsarbete for att etablera bilden och ¢ka
kunskapen om elitidrottares socioekonomiska situation.

e Identifiera och formulera konkreta lI6sningar for att forbattra elitidrottarens
livsvillkor.

Mal
e Etablera bilden/6ka kunskapen om elitidrottares socioekonomiska situation.
e Genom paverkansarbete och dialog med berérda aktorer forbattra

forutsattningarna for dubbla karriarer samt delaktighet i samhallets
trygghetssystem.



l \‘
()
Verksamhetsrapport Elitidrott 2030 Klicka har for att ange text.  April 2025 O@ @

Riksidrottsférbundet '

2.1.1 Genomforande

SOK och SPK har med sammanlagt tre rapporter belyst elitidrottares tuffa livsvillkor
och bidragit till savil problembeskrivning som bittre forstaelse for vilka atgarder som
kravs.

RF:s forskningsrapport "Vagar till varldstoppen™ och SOK:s rapport2 om
socioekonomiska forhallanden for svenska olympier och elitidrottare har fortsatt varit
viktiga utgadngspunkter i arbetet. Rapporterna beskriver hur manga av véra idrottare
som star infor betydande ekonomiska utmaningar och har svart att balansera sin
idrottskarriar med utbildning, arbete och sociala relationer. De beskrivs dessutom
befinna sig utanfor svenska trygghetssystem som pensionssystem och socialforsakring.

En uppfoljande rapport fran SOK visar att landslagsidrottare sjilva star for betydande
kostnader i sin satsning. Ansvariga for halften av de medverkande landslagen forutspar
dessutom okade kostnader for idrottarna framover, samtidigt som ménga landslag
kommer att behova gora ytterligare nedskarningar i verksamheten. Rapporten
understryker vikten av 6kade resurser bade till idrottarna och landslagsverksamheten.3

P& motsvarande sitt visade SPK under 2024 med en ny rapport att tva av tre svenska
paralympier 6verviger att avsluta sina idrottskarriarer pa grund av ekonomiska
svarigheter. Rapporten belyser ocksa att manga paralympier arbetar vid sidan av sin
idrottskarriar for att fi ekonomin att ga ihop, trots att det paverkar deras traning och
aterhamtning negativt. Med rapporten har behovet av ett 6kat ekonomiskt stod och av
att inkludera elitidrottare i det sociala valfardssystemet blivit an tydligare.4

Ett vailkommet bidrag under 2024 var aven Centrum for Idrottsforsknings (CIF)
rapport "Svensk elitidrott vid ett vigskal” som gjorts pa uppdrag av regeringen.5 CIF
har i och med rapporten analyserat idrottsrorelsens forutsattningar att bedriva en
konkurrenskraftig och hallbar elitidrottsverksamhet. Rapporten ar den mest
omfattande analys som genomforts av det svenska elitidrottssystemet och beskriver hur
en global idrottslig kapprustning pagar, samtidigt som det svenska elitidrottssystemet
ar underfinansierat och att svenska elitidrottare star infor betydande ekonomiska och
sociala utmaningar:

1 Schubring, A., Grahn, K., Rylander, P., Lundvall, S., & Bergstrom, E. (2022). Vdgar till virldstoppen: En studie av
svenska toppidrottares karridrerfarenheter. FoU-rapport 2022:6. Riksidrottsférbundet. Tillgénglig
pa: https://www.rf.se/download/18.7d74975f1859fdf1f76784de/1673853860987/Fou2022 6%20V%C3%A4gar%20ti
11%20v%C3%A4rldstoppen.pdf

2 Dahlberg, A., & Kalén, A. (2022). Rapport om svenska olympiers socioekonomi. Sveriges Olympiska Kommitté.
Tillganglig
pa: https://sok.se/download/18.229¢c152¢18529daff52ecd6/1671621632927/221024,%20Rapport%20SOK%20-
Topp%200%20Talang%20idrottares%20socioekonomi.pdf

3 Kalén, A. (2023). Rapport om idrottares landslagskostnader. Sveriges Olympiska Kommitté. Tillganglig
pa: https://sok.se/download/18.307201031900581e2a53f5a/1719317876818/240612,%20Rapport%20SOK%20% E2
%80%93%20Idrottares%20landslagskostnader.pdf

4Via TT. (2024). 2 av 3 paralympier funderar pd att sluta — lever pa existensminimum. Tillgénglig
pa: Pressmeddelande om paralympier.

5 Centrum for idrottsforskning. (2023). Svensk elitidrott vid ett vdgskadl. Tillganglig pa: Svensk elitidrott vid ett vigskal |
CIF
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"Manga elitidrottare genomfor sina satsningar under svara ekonomiska
omstdndigheter och med begrdnsat socialt skyddsndt. Dagens niva pa
svenska idrottsliga framgangar kan ddarmed inte tas for givna. Om inget
gors, dr risken stor att Sverige kommer att tappa positioner pa de
internationella rankinglistorna."s

Rapporten visar ocksa behovet av att lyfta fram elitidrotten tydligare:

“Ett forsta 6vergripande resultat i Grets rapport dr att svensk elitidrott
som kulturforeteelse — dess samhdillslegitimitet, organisation och
existensvillkor — verkar ”i skuggan av breddidrotten”. Elitidrott ma vara
en viktig angeldgenhet for manga medborgare, men det dndrar inte det
faktum att vi har en idrottsmodell baserad pa klassiska
folkrérelsetraditioner och vdlfdrdspolitiska ideal, snarare dn strategier
for att maximera vdgen till internationell framgdng”.”

Att synliggora elitidrottens mgjligheter och behov, for politik, naringsliv och allmanhet,
ar saledes av yttersta vikt inom ramen for Elitidrott 2030.

I det politiska paverkansarbetet anviands flera olika metoder. Lobbying ar en central del
och Elitidrott 2030 har under perioden fatt stort utrymme i RF:s och SPK:s
kontinuerliga dialog med savil regering som oppositionspartier. Aven nya métesforum
har skapats dar foretradare for RF, SOK och SPK tillsammans métt politiker fran
samtliga partier. Det innebar att traffa nyckelpersoner for att bygga relation, presentera
idrottsrorelsens stindpunkter och pa sa vis paverka exempelvis lagstiftning, budget och
statliga myndigheters uppdrag. Det innebar ocksa att bland annat l1amna remissvar pa
utredningar och ha méten med utredare och sakkunniga for att diskutera for
elitidrotten viktiga fragor. I paverkansarbetet har kommunikationsinsatser anvants for
att paverka den allmidnna opinionen, bland annat genom debattartiklar och flertalet
pressmeddelanden med konkreta exempel pa elitidrottare som saknar skyddsnét och
forutsattningar att bedriva sin satsning. Genom att engagera allmanheten kan vi
mobilisera stod och skapa en rorelse kring fragan. Foretradare for RF, SOK och SPK
har, vid de tillfille som ges, lyft fradgan om elitidrottens och elitidrottarnas
forutsattningar i media och i andra offentliga sammanhang.

Vidare har paverkansarbetet under perioden inneburit flera riksdagsseminarier om
elitidrottares forutsattningar och under Almedalsveckan i Visby 2024 arrangerade
Elitidrott 2030 ett valbesokt panelsamtal om "medaljens baksida” med inbjudna
politiker.

6Ibid., s. 8.
7 Ibid., s. 38.
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2.1.1.1  “Idrottsrorelsens kravlista”

Under hosten 2024 arbetades “idrottsrorelsens kravlista” fram, vilken beskriver
utmaningar som det offentliga behover hjilpa till att 16sa. I samband med ett mote med
de idrottspolitiska talespersonerna 6verlaimnades dokumentet for forsta gangen. Da
med rubriken “Tre atgirder for svensk elitidrotts framtid” (se bilaga 1).

De tre atgiarderna ar:

e Inkluderande socialférsakringssystem
o Statliga stipendier for elitidrottare och
e Nya resurser till forbund och landslag (100 + 100 miljoner)

Dokumentet har darefter 6verlamnats i kontakt med beslutsfattare och uppdateras
16pande. Atgirderna kommer att fortsitta kommuniceras i méten med beslutsfattare
och allménhet under varen 2025. Exempelvis i m6tet med Socialférsdkringsutskottet
och Kulturutskottet den 2 april da ledaméterna bjods till Boson for att fa en djupare
forstéelse for svensk elitidrotts utmaningar och behov.

2.1.2 Resultat och kommentar

Paverkansarbetet har kraftigt intensifierats under det senaste aret och med en tydlig
agenda. Genom att driva fragan om elitidrottares livsvillkor i extern kommunikation
och i dialog med regering och oppositionspartier har vi fatt ett bra medialt genomslag
och bekriftelse pa att kunskapen om elitidrottarens och de enskilda elitidrottarnas
situation har okat avsevart hos beslutsfattare.

Den goda dialogen med politiska foretradare har gett ytterligare inblick i frdgornas
komplexitet och det ar tydligt att de politiska atgarder som kravs inte gors i en
handvéandning. Fragorna striacker sig over flera omraden, ministrar och departement
vilket kraver ett uthalligt och systematiskt arbete. Det ar dock gladjande att
idrottsrorelsen nu, tillsammans med foretradare for de politiska partierna, diskuterar
l6sningar framat for ett mer inkluderande socialférsakringssystem, mojligheten till
statliga stipendier for elitidrottare och nya resurser till elitidrotten.

Det ar viktigt att nimna att det pagéar ett omfattande arbete for att forbattra
mojligheten att kombinera arbete eller studier med en internationell
elitidrottssatsning, dven kant som “dubbla karridrer”. Detta arbete bedrivs
huvudsakligen som en del av den ordinarie verksamheten, snarare dn som ett for
perioden prioriterat omrade inom Elitidrott 2030. Vi har dock foljt och uppmuntrat
initiativinom detta relativt outforskade omrade, sarskilt nar det géller att kombinera
elitsatsning och arbetsliv.
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2.2 Nya resurser till forbund och landslag

Ett vasentligt resurstillskott av nya medel till forbund och landslag for elitidrottens
langsiktiga utveckling ar den enskilt viktigaste faktorn for att starka svensk idrotts
internationella konkurrenskraft.

Foljande insatser och mal ar formulerade i verksamhetsplanen for 2024-2025.
Insatser

— Kartlagga respektive organisations nuvarande rattighetskatalog (RF, SOK,
SPK).

— Arbeta for att skapa 6kat kommersiellt intresse och stod for svensk elitidrott.

— Arbeta med politisk paverkan for utokat statligt stod for forstarkt internationell
konkurrenskraft.

— Utveckla extern kommunikation.

— Integrera SOK:s, RF:s och SPK:s arbete med resursskapande tillsammans med
SF:s egna formaga.

— Ett mer utvecklat samarbete med SF:s resursskapande verksamheter.
— Ett utokat riktat statligt stod samt utokade kommersiella medel.

2.2.1 Genomférande

Arbetet med att tillfora nya resurser till forbund och landslag omfattar bade nya
kommersiella medel och nya statliga medel. Arbetet med kommersiella medel leds av
SOK och SPK, medan arbetet med statliga medel leds av RF. Insatser for okat statligt
stod beskrivs huvudsakligen under foregdende omrade (se Elitidrottarens livsvillkor

ovan).

For att tillfora nya kommersiella medel holls under viren 2024 en serie workshops dar
en oversyn av rattighetskataloger inom idrottsrorelsen genomfordes. Under dessa
workshops fordes diskussioner om hur idrottsrorelsens kommersiella potential kunde
utokas utan att kapitalisera pa varandra.

Utifran dessa workshops utvecklades, i samarbete med en extern part, det nya
konceptet "Podiet”. Podiet ar ett samarbete mellan olympisk och paralympisk idrott
och svenskt niringsliv, med ambitionen att skapa en olympisk och paralympisk fond
vars avkastning ska siakerstilla resurser och insatser for dagens och framtidens
elitidrottare, samt bidra till 6kade insatser i nutid.

Podiet tar avstamp i de positiva effekter som svenska insatser vid OS och Paralympics

har. Syftet ar att inspirera barn och unga till rorelse, frimja nationell gemenskap samt
starka Sverigebilden. Dessa tre omraden har identifierats som sarskilt viktiga i Sverige
idag.
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Infoér OS i Paris presenterades Podiet for ledande naringslivsprofiler. Under Almedalen

holls moten med naringsliv och politiker. Hosten praglades av moten med flera foretag,

och i borjan av 2025 har projektet fatt mer arbetskraft for att 6ka motestakten och na ut
bredare.

2.2.2 Resultat och kommentar

Arbetet for att generera nya resurser i form av statliga och kommersiella medel ar
langsiktigt och kraver ett relationsskapande arbetssatt for att bygga forstaelse och
fortroende och i forlangningen samarbete och partnerskap.

Under 2024 gjordes en betydande investering i elitidrotten genom en omfordelning av
RF:s statliga medel. Verksamhetsstod Elitidrott (landslagsstod samt landslagsstod X)
var ett aterkommande dmne pa Riksidrottsstyrelsens moten under aret. Efter en
extrastimma i januari och faststillandet av RF:s rambudget under varen, beslutades
det att omfordela medel for att 6ka stodet till elitidrotten. For verksamhetsaret 2025
okades stodet till elitidrotten med 17%, fran 9o miljoner kronor till 105 miljoner
kronor.

Det politiska paverkansarbetet for utokat statligt stod beskrivs under féregaende
omrade. En strategi har varit att kommunicera de politiska atgarderna samlat och
narma sig politiken enat och som en sammanhéllen satsning. For att lyckas i
paverkansarbetet har fokus varit att etablera tva forstéelser; elitidrotten som
samhallsnyttig och som motkraft till aktuella samhillsutmaningar, samt elitidrottens
och elitidrottarnas forutsattningar. For att fa gehor for behovet om 100 nya miljoner
per ar fran staten har paverkansarbetet framst handlat om att driva fragan om
elitidrottares livsvillkor, vilket dr den frdga som vickt storst engagemang hos allménhet
och berorda beslutsfattare.

I arbetet med att generera nya kommersiella medel paminns vi om att detta ar en
uppgift som behover drivas av idrottsrorelsen tillsammans. Vart arbete har gjort
framsteg men det finns inga snabba losningar och det ar inte enbart ett arbete for en
eller tva organisationer, utan kraver en gemensam insats.

SF innehar de mest omfattande rattigheterna for respektive idrott. Utover detta dger
SOK de nationella olympiska rattigheterna och SPK de nationella paralympiska
rattigheterna. Det finns betydande mojligheter for nya och utvecklade samarbeten som
kan generera 0kade intékter, vilket i sin tur gynnar de aktiva idrottarnas satsningar.

Vi ser ocksa att det finns en stor potential hos ménga av vara aktiva. Sveriges framsta
stjdrnor har redan idag goda inkomster fran partnersamarbeten, och det finns
mojligheter for fler aktiva att utvecklas inom detta omrade. Som organisationer kan vi
bland annat st6tta med kompetens, vilket SOK har arbetat med l6pande under aret
genom att koppla ihop aktiva med experter inom specialomraden som kommunikation
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och digitala medier. Samtidigt ar det viktigt att fokus inte enbart ligger pa enskilda
individer, utan att vi fortsatter att solidariskt driva det kommersiella arbetet pa alla
plan for att sdkerstélla insatser for manga aktiva.

Det ar uppenbart att Sverige méaste kraftsamla kring elitidrotten, sarskilt med tanke pa
den 6kande tavlingskonkurrensen och de 6kade internationella investeringarna i
olympisk och paralympisk idrott. Darfor beslutade SOK:s styrelse att, for tredje aret i
rad, anvanda sparat kapital for att satsa pa olympisk idrott. Totalt investerade SOK
over 90 miljoner kronor i idrottarnas satsningar, stod till olympiska SF samt
gemensamma projekt, vilket dr den hogsta summan sedan 2015.

Forbundsstyrelsen for SPK har kontinuerligt investerat i paralympiska idrotter. Under
2025 beslutades att investera 4,5 miljoner kronor i paralympiska idrotter och att
avsitta fyra miljoner kronor av eget kapital for landslagsutveckling. Ut6ver detta har
sarskilda investeringar gjorts i kommersiell kompetens.

2.3 Forstarkta elitidrottsmiljoer for
prestationsutveckling

Elitidrott 2030 har mojlighet att samarbeta med och stiarka befintliga regionala
elitidrottsmiljoer genom nationell satsning och stod som skapar en kraftfullare
plattform for prestationsutveckling med sikte pa internationell elit. Modellen utgar fran
att det ger en mer effektiv och héllbar tillvaxt om befintliga elitidrottsmiljder starks

genom kompetens och andra typer av resurser, snarare an att nya centraliserade center
bildas.

Foljande insatser och mal dr formulerade i verksamhetsplanen for 2024-2025:
Insatser

o Kartlagga befintliga samlade elitidrottsmiljoer, exempelvis regionala
centrumbildningar och RIU.

* Genomfora en forstudie med syfte att utarbeta en strategi for att identifiera och pa
sikt certifiera miljoer som kan bedriva och vara nationella prestationsmiljoer for
elitidrott.

e Utreda forutsattningar och rattigheter kopplat till utokad offentlig och privat
finansiering av dessa centrumbildningar.

Mal

e Utse 2-4 "Prestationscenter” under verksamhetsperioden.

11
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2.3.1 Genomforande

En omfattande kartlaggning av Sveriges befintliga lokala/regionala elitidrottsmiljoer
har genomforts i syfte att skapa en decentraliserad modell dir befintliga
elitidrottsmiljoer starks genom riktade satsningar.

For att samla in relevant information genomfordes ett antal fysiska besok saval som
digitala moten med sex elitidrottsmiljoer: 1) Dalarna Sports Academy, 2) Goteborg
High Performance, 3) Jimtland genom Nationellt vintersportcentrum (NVC),
Skidférbundet och Skidskytteférbundet, 4) Malmo Idrottsakademi (MIA), 5) Vaxjo
High Performance och 6) Umeé Universitet.

Utifran ett antal kriterier (se nedan) gjordes direfter en bedomning av vilka miljéer
som i dagslaget har bast forutsattningar for vidare utveckling till ett nationellt
prestationscenter.

Foljande kriterier anviandes for att gora bedomningen:

e Narvaro av elitidrottare och tranare

o Tillganglighet for paraidrottare

e Utvecklingsplan och struktur for 1angsiktig hallbarhet

o Fysisk traningsmiljo och faciliteter

e Lokal och regional forankring

e Dubbla karridarmgjligheter (studier, jobb, karridrradgivning)

o Tillgéng till servicefunktioner sisom medicinskt stod och tester

o Tviarvetenskapliga stodfunktioner och kompetensutveckling

» Finansieringsmojligheter (partners, kommuner, akademiska samarbeten)
e Boendemdojligheter, inklusive tillganglighetsanpassade alternativ

Kartlaggning och analys genomfordes av en arbetsgrupp bestédende av projektledaren
for Elitidrott 2030 samt representanter fran de tre organisationernas resursteam.
Respektive miljo gjorde dven en sjilvskattning med utgdngspunkt i respektive
kriterium. Férutom ovan kriterier vigde det i urvalet tungt att aktiva, tranare och SF
redan var aktiva i den aktuella elitidrottsmiljon och att den tydligt bidragit till
elitidrottares utveckling.

En modell for starkande av befintliga elitidrottsmiljoer har tagits fram och utgar fran
foljande:

e Resursforstdrkning: Vikten av att tillfora finansiella, materiella och personella
resurser.

e Kompetensutveckling: Sakerstilla att tranare, ledare och stodpersoner far tillgang
till den senaste kunskapen och basta mojliga forutsattningar.

e Lokal och regional forankring: Utnyttja den geografiska spridningen av befintliga
miljoer for att skapa starka, hallbara niatverk som gynnar idrottare och tranare.

12
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» Samarbete och synergieffekter: Koppla samman aktorer inom idrott, akademi och
naringsliv for att skapa tvardisciplinara stodfunktioner och langsiktiga
utvecklingsmajligheter.

Modellen syftar till att sdkerstilla en inkluderande och dynamisk elitidrottsmiljo dar
idrottare far battre forutsattningar att utvecklas mot internationell toppniva samtidigt
som man tar hansyn till respektive miljos forutsittningar och samtidigt tillvaratar dess
unika styrkor.

2.3.2 Resultat och kommentar

Till gagn for elitidrottare och medlemsférbund har vi tydligt avancerat i arbetet med att
stiarka det som gar under arbetsnamnet “prestationscenter” runt om i landet.
Kartlaggning, analys och dialog med respektive elitidrottsmiljo resulterade i beslutet att
inleda ett pilotprojekt med Dala Sports Academy (DSA) och Malmo Idrottsakademi
(MIA) och i skrivande stund pagar samtal med de bada elitidrottsmiljoerna om
forutsattningar for ett 1angsiktigt stod och samarbete. Nar dessa samarbeten har
etablerats kan vi undersoka mojligheten att inleda samarbeten med fler idrottsmiljoer.

For narvarande omfattar MIA:s program 23 idrotter och 55 idrottare, med ytterligare
17 aktiva som finansieras av olika SF. Totalt har programmet alltsd 72 deltagare. For
framtiden diskuterar MIA att utoka med fler idrotter, som segling, triathlon och kanot.

DSA erbjuder stod for idrottare verksamma inom Dalarna, anslutna till lokala
foreningar och studerande vid Hogskolan Dalarna. I dagsldget omfattar DSA:s program
langdskidékning, friidrott, cykel och orientering och inkluderar totalt 55 aktiva
idrottare, som ansoker till DSA genom sina specialforbund.

En pagdende dialog med Forsvarsmakten har dven resulterat i att det genomfors
pilotverksamhet med idrottsvarnplikt pa regementet i Falun. Idrottsvarnplikt skapar
nya forutsattningar for unga att kombinera idrott och varnplikt och ar i en forlangning
en del av arbetet med dubbla karriarer. Forutom att kombinera studier och
elitidrottssatsning kan det dven i forlangningen innebéara en kombination av elitidrott
och yrkesarbete. Ett exempel pa det kan bli fortsatt tjinst som soldat inom
Forsvarsmakten och fortsatta majligheter till officersutbildningar men aven andra
yrkesarbeten dar idrottsrorelsen kan hitta samverkan for att kombinera arbete med
fortsatt satsning pa elitidrott.

Under hosten 2024 inleddes monstring for elever som nu gar pa Riksidrottsgymnasium
(RIG) eller Nationell idrottsutbildning (NIU) med inriktning skidor. Monstringen kan
sedan leda till placering vid Dalregementet for specifik idrottsvarnplikt och inryckning
till sommaren 2025. Under ar tva planeras dven for inriktning skidskytte och
skidorientering. Forhoppningen ar att i nasta steg utvidga modellen med
idrottsvarnplikt till att omfatta fler orter och idrotter.
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2.4 Operativsamverkan

Alla tre organisationer erbjuder i dag stod till SF via resurspersoner och operativa
insatser inom idrottspsykologi, klinisk psykologi, idrottsmedicin, idrottsnutrition och
fysiologi. Samarbetet har utvecklats 6ver tid och sker idag i allt storre utstrackning
genom nya relationer och initiativ som uppstar i vardagen.

Elitidrott 2030 har i manga fall fungerat som en katalysator, men projektet har nu natt
en mognadsgrad dar samordningen sker mer naturligt i det dagliga arbetet. For att
ytterligare starka samarbetet och skapa langsiktighet inleds under 2025 en
genomlysning for att undersoka hur vi tillsammans kan optimera anvindningen av
tillgdngliga resurser och arbeta smartare tillsammans.

Ett exempel pa den utokade operativa samverkan mellan RF, SOK och SPK ar de
natverksgrupper som anordnas for uthallighetsidrotter respektive lagbollidrotter.
Natverksgrupperna mojliggor ett effektivt utbyte av kunskap och erfarenheter mellan
olika idrotter och bidrar till att stirka samarbetet mellan de tre organisationer som
anordnar traffarna.

Ett annat ar det nya digitala kalendarium som samordnar och samlar de tre
organisationernas utbildningar, motesplatser och andra aktiviteter med koppling till
elitidrott. Detta kalendarium underlittar planeringen och deltagandet for alla
inblandade parter och sikerstiller att viktiga evenemang och utbildningar nér ratt
malgrupper.

Sedan varen 2024 har Elitidrott 2030 dven lanserat ett nyhetsbrev som skickas till
sportchefer, forbundskaptener, chefstjanstepersoner och fortroendevalda i SF och till
RF-SISU distrikt. Nyhetsbrevet syftar till att hélla idrottsrorelsen uppdaterad om
aktuella handelser, framsteg och kommande aktiviteter, samt att underlitta delaktighet
och engagemang i arbetet med Elitidrott 2030.

I april 2025 stér Elitidrott 2030 for forsta gdngen som avsdndare for en
elitidrottskonferens pa Boson i Stockholm. Innehéllet rymmer bland annat de senaste
ronen inom idrottsforskning, presentationer och diskussioner om framgangsrika
modeller for prestation och utveckling samt goda mgjligheter till samverkan och
natverkande. Detta evenemang markerar ytterligare ett steg i den utokade samverkan
mellan RF, SOK och SPK och den gemensamma stravan att starka svensk elitidrott.
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3. Avslutande reflektion

Arbetet med Elitidrott 2030 har under det gangna aret resulterat i betydande framsteg
inom flera prioriterade omraden, samtidigt som vi har identifierat och hanterat viktiga
utmaningar.

Samarbetet mellan RF, SOK och SPK har utvecklats och fordjupats, vilket lagt en god
grund for en mer sammanhallen och effektiv stodstruktur. Genom initiativ som
nitverksgrupper, digitala kalendarier och nyhetsbrev har vi dven kunnat forbattra
kommunikationen och samordningen mellan organisationerna. Utmaningen ligger i
uthalligheten — att fortsatta optimera anvindningen av tillgangliga resurser och att
over tid arbeta smartare tillsammans.

Elitidrott 2030 drivs av tre organisationer med olika uppdrag. For att sikerstilla
effektiv framdrift kravs samarbete inom prioriterade omraden dar vi blir starkare
tillsammans, samtidigt som vi fortsitter framat med full kraft inom respektive
ansvarsomrade.

Det ar avgorande att vi fortsatter driva pa for politiska atgiarder utan att tappa farten i
vart eget utvecklingsarbete. Idrottsrorelsens egna insatser for prestationsmiljoer och
utveckling av en mer samordnad stodapparat kan, tillsammans med en engagerad
omvarld, skapa basta mgjliga forutsattningarna for vara idrottare.

Anna Iwarsson, ordforande Riksidrottsforbundet
Hans von Uthmann, ordférande Sveriges Olympiska Kommitté

Asa Llinares Norlin, ordférande Sveriges Paralympiska Kommitté/Svenska
Parasportférbundet
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Bilaga 1

SVERIGES
PARALYMPISKA
KOMMITTE

565

e e Riksidrottsforbundet (
O

Tre atgarder for svensk
elitidrotts framtid

Engagemang och gemenskap. Elitidrotten ar en lagereld och skapar en kédnsla av
samhorighet och trygghet i en osaker tid.

Forebilder och inspiration. Elitidrottare inspirerar —till rérelse och framtida
framgangar.

Ambassadorer. Svenska elitidrottare fungerar som forebilder och ambassadorer
for Sverige, med positiva effekter bade nationellt och internationellt.

Sveriges varumarke. Elitidrottare och evenemang bidrar till att bygga en positiv
bild av Sverige, enligt en rapport fran Svenska Institutet 2023.

Stor spridning. 7 av 8 miljoner svenskar i aldern 10-80 ar sdg OS-séndningarna
2024, och mediagenomslaget for Paralympics 6kade med 54 % jamfort med forra
spelen.
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Problembild

Sverige har minst pengar att for elitidrott jamfort med andra jamforbara
lander. Global idrottslig kapprustning pagar. Férutsattningarna har
fordndrats snabbt och Sverige har halkat efter.

Landslagsprogram och utvecklingsmiljoer ar underfinansierade vilket leder
till Lagre kvalitet pa verksamheten.

Elitidrottare lever ofta under ekonomisk osakerhet. Fyra av tio som soker
SOK:s stipendium lever under existensminimum. Tva av tre paralympier
funderar pa att avsluta sin elitsatsning pa grund av de ekonomiska
forutsattningarna.

Elitidrottaren behover offra mycket eftersom det ar fa som har rad att vara
sjuk eller foraldraledig och f& som kan rakna med pension eller med att fa
en egen bostad.

Bristande resurser gor forutsattningarna att foretrada och tavla for Sverige
alltmer ojamlika. Manga valjer bort eller tvingas valja bort en mojlig
elitsatsning.

Forslag pa politiska atgirder

For att svensk elitidrott ska kunna konkurrera internationellt aven i framtiden

behover idrottsrorelsen politikens hjalp pa tre omraden:

1.
2.
3.

1.

Inkluderande socialforsakringssystem
Statliga stipendier till elitidrottare
Nya resurser till forbund och landslag (100 + 100 miljoner)

Inkluderande socialforsakringssystem

Elitidrottare passar inte in i det svenska socialforsédkringssystemet. Fér att forbéttra

deras situation bér man se éver sjukforsékring, arbetsléshetserséttning,
pensionssystem och féraldraférsékring. Betankandet SOU 2023:30 foreslar

l6sningar som vore hjdlpsamma for elitidrottare och deras trénare.

Elitidrottare lever ett liv praglat av intensiva traningsperioder, tavlingar och ofta

oregelbundna inkomster. Trots deras betydande bidrag till nationens stolthet och
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internationella framgangar, passar de séallan in i det svenska
socialforsakringssystemets traditionella ramar. Systemet, som ar utformat for att
stodja individer med stabila och ldngvariga anstallningar, missgynnar elitidrottare
vars karriarer kannetecknas av toppar och dalar bade i inkomst och
arbetsbelastning. Detta leder till att manga elitidrottare star utan tillrackligt skydd
vid skador, sjukdom eller nar karriaren nar sitt slut, vilket skapar en osaker framtid
for dem som har vigt sina liv at att representera Sverige pa hogsta niva.

Pensionssystemet behover anpassas sa att det tar hansyn till elitidrottares korta
karridrer och osékra inkomstforhallanden. Det skulle kunna inkludera att rakna
inkomster fran sponsring och prispengar som pensionsgrundande och att skapa
sarskilda regler for att tilldela pensionsratter till elitidrottare baserat pa deras
specifika inkomstforhallanden och karriarlangd. Ytterligare ett alternativ ar att
infora flexibilitet i pensionsaldern for elitidrottare med hansyn till deras korta
karriar och fysiska belastning. Det kan dven vara aktuellt med kompletterande
pensionsformaner som kan inkludera statligt subventionerade pensionsfonder
eller sarskilda sparprogram.

Betankandet Ett trygghetssystem for alla — nytt regelverk fér sjukpenninggrundande
inkomst (SOU 2023:30) presenterade en rad intressanta forslag for att komma till
ratta med denna typ av problematik. Betankandet belyser sarskilt konstnarer och
kulturskapares situation, vilka ar en av de grupper vars situation lyfts sarskilt i
utredningens direktiv. Konstnarer/kulturskapares sarskilda utmaningar i relation till
socialforsakringssystemen paminner mycket om elitidrottarens, vilket gor
utredningen och presenterade forslag sarskilt intressanta aven for idrottsrorelsen
(har kan du lasa RF:s yttrande).

2. Statliga stipendier till elitidrottare
Statliga stipendier for elitidrottare, liknande de som finns for konstnéarer, kan
minska deras ekonomiska stress. Dessa stipendier skulle stédja deras
levnadskostnader och lata dem fokusera pa sin idrott utan ekonomisk oro.

Att infora statliga stipendier till den yttersta eliten ar en majlig vag for att avlasta
elitidrottarna fran den stress som deras livssituation ofta innebér.

For konstnarer och kulturskapare finns redan etablerade system for statliga
stipendier. Dessa stipendier syftar till att stodja skapande och kulturell utveckling,
och de kan tacka allt fran levnadskostnader och resor till specifika projekt.
Stipendierna hjalper konstnarer och kulturarskapare att fokusera pa sitt arbete
utan att behdva oroa sig for ekonomisk otrygghet.
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Elitidrottares situation paminner pa manga satt om konstnarers/kulturskapares,
inte minst nar det kommer till utmaningar i relation till socialforsakringssystemen.
Bakgrunden till det ar att elitidrottare likt konstnarer och kulturarskapare ar
kombinatorer, dvs de kombinerar olika typer av uppdrag och inkomster. P3
liknande satt har de aven fluktuerande inkomster dar det exempelvis kan ga relativt
langa perioder utan inkomst for att sedan betalas ut som klumpsumma vid ett
senare tillfalle, eller att inkomstens storlek ar kraftigt varierande per manad.

Det finns aven likheter mellan grupperna idrott och kultur om vi hanvisar till lag
(1991:591) om sarskild inkomstskatt for utomlands bosatta artister m.fl. (A-SINK).
Inom ramen for A-SINK, som ar artistskatt for utomlands bosatta, likstalls
scenkonstnarer och idrottare da det finns tydliga likheter mellan grupperna som
bada bland annat far ersattning for publikframtradanden i Sverige.

3. Nyaresurser till forbund och landslag (100 + 100 miljoner)
Sverige har historiskt varit framgangsrikt inom elitidrott men global kapprustning
har gjort att Sverige halkat efter ekonomiskt. For att starka férbund och landslag
och sékra framtida framgang behévs 6kat statligt stod om 100 miljoner kronor samt
uppmuntran till privata partnerskap genom exempelvis skatteincitament for
sponsring (parallellt arbetar idrottsrérelsen for ytterligare 100 miljoner fran
néaringslivet).

Sett ur ett historiskt perspektiv ar Sverige en av de framsta idrottsnationerna
genom tiderna. Svensk elitidrott har historiskt ansetts effektiv och framgangsrik
utifran de medel som funnits tillgéngliga. Framgangen har sin bakgrund i flera
faktorer, sdsom ett valutvecklat idrottsutbildningssystem, ett gott samarbete
mellan olika aktorer inom idrottsrorelsen och en stark idrottskultur och folkrorelse
dar stravan efter mangfald, geografisk spridning och idrott for alla varit viktiga
grundbultar i verksamheten over lang tid.

Sedan en tid tillbaka pagar en global idrottslig kapprustning som innebar att manga
nationer gjort stora satsningar pa elitidrott genom att tillféra ekonomiska medel
fran bade stat och kommersiella aktorer. Forutsattningarna har férandrats snabbt
och Sverige har halkat efter. | dagslaget ar Sverige det land som har minst pengar
att fordela till elitidrott av jamforbara lander i Norden och Europa.

Specialidrottsforbunden vitthar om bristande ekonomiska resurser.
Landslagsprogram och satsningar pa utvecklingsmiljoer for aktiva och tranare ar
underfinansierade och leder till en lagre kvalité pa verksamheterna. Nar
elitidrottssystemets resurser inte racker till blir den enskilda idrottarens privata
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socioekonomiska situation avgérande for hens forutsattningar att lyckas. Det
statliga stodet till idrottsrorelsen behover 6ka med 100 miljoner kronor per ar.

Parallellt behover naringslivet bidra med motsvarande resurstillskott. Privata
partnerskap bor darfor uppmuntras och det kan vara aktuellt att infora
bestammelser som ger skatteincitament for foretag som sponsrar
idrottsorganisationer. Detta kan exempelvis inkludera avdragsratt for
sponsringskostnader. Det kan dven vara aktuellt att skapa tydligare regler for
sponsoravtal for att sakerstalla att de ar rattvisa och transparenta, samt att de
gynnar bade sponsorer och idrottare.

Den 5 november beslutade regeringen om ett tillaggsdirektiv till en utredning som
ser Over skatteincitamenten for juridiska personers gavor till ideell verksamhet.
Utredaren ska nu dven se dver om avdrag eller annan skattelattnad for sponsring
ska infdras. Elitidrott 2030 valkomnar tilldggsdirektivet och kommer att folja
utredningen som ska redovisas senast den 19 januari 2026.
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